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Prosime o vyplnéni a chodnoceni kaZzdé otazky. Otazky se tykaji éinnosti a fungovani organizace. Tento dotaznik bude dale vyhodnocovan a informace
v ném jsou zavazne.

Sebehodnotici dotaznik

A. Controlling

Strategic ke fizeni organizace - Lidé a organizace

Organizace neciti potfebu diouhodobé planovat, strategické plany se nesestavuil,

Odpovédnast za diouhodobé pldnavani (zpracovani strategie) neni stanovena, cile uréuje vedeni. Spravni rada nenastavuje dlouhodobé cile a
nezabyva se jejich vyhodnocenim,

Vedeni organizace si uvédomuie svou odpovEdnost za sestaveni dliouhodobych plant, chybi mu viak zkuSenosti se zpracovanim strategii,

Je nastavena odpovédnost za zpracovani dlouhodobych v&cnych i finangnich pland v popisu prace urfenych pracovniki. PFi tvorbé strategie se
vyuZivaji neformalni Skolent. Strategie je schvalovana spravni radou.

Je nastavena tymova odpovédnost za zpracovani strategie, strategie je schvalovana spravni radou. Pfi tvorbé strategie se vyuZivajl interni
formédlni Skolent, nevyuZivaji se externt znalosti,

Operativni planovani (Ro ni rozpottovani) - Pravidla a postupy

Organizace sestaveni finanZniho rozpoftu nevyFaduje a stanovenim postupl se nezabyva,
Meexistuji nastavené postupy pro rozpoftovani, Sinnost je vykonavana pouze s ohledem na pfipadné sledovani dafoveé povinnosti. Piistup ke
zpracovani finannich rozpottl je nahodily,

Sestavovani finanénihe rozpoftu probiha bez formalizovanéhe postupu opakovanym zplscbem, neni zarugena dpinos u novych aktivit, neni
analyzovano, které poloZky must rozpofet u novych aktivit obsahovat, aby byl Gplny.

Postupy zpracovani finanEnich rozpottd jsou definovany a formalizovany ve vnitfnich pfedpisech.

Je stanovena zodpovédnost za procesy tvorby finanéniho rozpoétu a v nich stanovené povinnosti; tato odpovédnost se vyZaduje. Postupy se
proveérujl a die potfeby aktualizuji, proces je tak zdravy a dplny.

ManaZerskeé vykaznictvi - Pravidla a postupy

ManaZerské vykaznictvi organizace nevyuZiva,

Tvorba reporti je provadéna nahodile, neexistuii kromé finanZnich vykazl jiné standardni reporty, které by méli jasné definovanou strukturu a
popsanu naplh jednotlivych poloZek vykazu. V reportech se vyskytuji chyby, na které se nahodné prichazi,

Proces tvorby a distribuce reportl je sméfovan vZdy k ucelenému obdobi. Popisy reporti neexistuii stejné jako definice zdrojovych dat pra
jednotliva pole reportl. V reportech se vyskytuji chyby sporadicky, odhalovany jsou nahodné,

Jsou definovana reportovaci obdobi a struktura viech pfediladanych reporti. Existuje smérnice popisujici manaZerské vykaznictvi. Chyby v
reportech jsou nezavisle odhalovany prevainé pii kontrolach pred predioZenim managementu.

Jsou stanoveni jednotlivi viastnici reportil a nad reperty je vybudovan kontrolni mechanismus zajiStujici jejich konzistentnost a spravnost. Systém
reportingu je popsan v interni smérnici a viastnik precesu je motivovan k jeho zlepsovani. Management dostava vidy ovéfena data s minimalni
pravdépodobnosti vyskytu chyby,
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B. Rizeni zdroji

Rizeni Cash-Flow - Pravidla a postupy

Organizace se Fizenim cash-flow nezabyva,
Proces Fizeni CF neni popsan, neexistuji postupy pro indikaci a Fefeni vypadd CF,

Proces neni nastaven, nicméné organizace jiZ v minulosti vypadky CF Fe3ila a je navykly obvykly postup v tomto pripadé. Vypadky nejsou s
dostatefnou dobou dopfedu indikovany, proces tuto funkcionalitu nezajistuje.

Proces fizeni CF je jiZ v zakladnich rysech nastaven, existuje formalni plan CF a smérnice popisujict hlavni indikatory procesu,

Proces fizeni CF je popsan v interni smérnici vEetné nastaveni indikatord pro vEasna varovani. § planem CF se aktivné pracuje a pravidelné se
vyhodnocuje.

Fundraising (Obstardvani zdrojd) - Lidé a organizace

Organizace ma zajistén omezeny zdroj finandnich prostfedkd, obstardvani dalfich zdrajl pro svou Sinnost se nezabyva,
Meni nastavena odpovédnost za ziskavani zdrojd,
Ddpovédnost za ziskavani zdrojl neni formalizovana, aktivné se k ni hiasi vedeni spalefnosti,

Prabiha Zkoleni a trénink zaméstnancl organizace v ziskavani zdrojd. Je motivaZni systém navdzan na ziskavani zdrojd.

Bezpetnost finantnich operaci - Rizika

Organizace se bezpefnosti finantnich operaci nezabyva.
Organizace si neni védoma rizik spojenych s finanénimi operacemi,

Organizace si uvédomuje rizika spojena s finanénimi operacemi a pro jejich zabezpefeni vyufiva metod zdarma poskytnutych tfetimi stranami
{podpisy, pfistupova hesla atd..)

Rizeni rizik v rdmci bezpefnosti je formalizovane. Zavéry z Fizeni rizik se objevuji v bezpefnostni smérnici, v piipadé vyskytu rizik existuji opatieni
a napravné mechanismy.

Rizika jsou identifikovana a kvantifikovana, Fizent rizik je formalizovano, existuje plan na Fizent a vyhodnocovant bezpegnastnich rizik,
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Vedeni G€etnictyi - Pravidla a postupy

Organizace nevede podvojneé GEetnictwvi,

Meexistuji nastavens postupy pro vedeni GEetnictyl a sledovani pofadavkd v oblasti dant. Cinnast je vykendvéna cperativné a nahodile. Interné v
organizaci chybi pfehled o pedkladech, kieré potfebuje GEetni pro svou praci,

Zaiéind probihat opakovany intuitivni proces GEtovani a operativni zpracovani dafiovych pfiznan, bez zaruky jejich plného souladu s legislativou,
Postupy vedeni GEetnictvi a zpracovani dafiovych vykazi jsou definovany a formalizovany ve vnitfnich pFedpisech,

Je stanovena zodpovédnost za procesy Gétovani a v nich stanovené povinnosti z pohledu dafiove optimalizace; tato odpovédnost se vyZaduje.
Postupy GEtovani se provéruji a dle potieby aktualizuji, proces je tak zdravy a aplny.

Vazby mezi ufetnictvim a controllingem - Pravidla a postupy

Controlling se nepravadi,

Heexistuji nastavens postupy pro pfenos tdajl z GEetnictvi do controllingu. PFistup ke zpracovani analyz je nahodily,
Zatina probihat opakovany intuitivni proces zpracovani a analyzy dat z Gfetnictvi cantrollingem.

Postupy pro controling dat z USetnictvi jsou definovany a formalizovany ve vnitfnich pfedpisech.

Je stanovena zodpovédnost za controlling dat z Getnictvi; tato odpovédnost se vyZaduje. Postupy controllingu se provéruji a die potieby
aktualizuji, proces je tak zdravy a gplny.

0Obéh GEetnich doklad( - Pravidla a postupy

Drganizace nema upraven obéh GEetnich dokladd,

Meexistuii nastavené postupy pro obéh (i€etnich dokladd, pristup k likvidaci déetnich dokladl je operativni,

Zafina probihat opakovany intuitivni proces obéhu Gfetnich dokladl, nezaruujici dodrfovani RKS pro oblast vedeni GZetnictvi,
Postupy RKS pro vedeni Gfetnictvi jsou definovany a formalizovany ve wnitinich predpisech.

Je stanovena zedpovédnost za AKS v ramci procest GEtovant; tato odpovédnost se vyZaduje. KM v postupech obéhu GEetnich doldadd se provéruji a
dle potieby aktualizujl, proces je tak zdravy a gplny.

Finan€ni vykaznictvi (informace pro externi subjekty) - Pravidla a postupy

Organizace nezpracovava finanéni vykazy.

Neexistuji nastavené postupy pro finanéntho vykaznictvi, €innast je vykonavana pouze s ohledem na povinnosti pri odevzdavant dafovych priznani,
PFistup ke zpracovani vikazd je ad hoc,

Zafina probihat intuitivni proces operativniho zpracovani finanEnich vykazh, nezarubujici viak jejich spravnost,
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D. Komunikace

Internet a webové stranky (upload odkazu na weboveé stranky organizace, projektu (kampané, FCE apod.)

Organizace nema své webové stranky
‘Webavé stranky organizace jsou souZasti webavych stranek na existujicim portale jiné organizace/subjektu.
Organizace ma své webové stranky, které aktualizuje nejmeéné 1x za 2 mésice,

Organizace ma své webové stranky, specialni sekci pro realizované projekty/shirky, vyufiva socialni sité a pravidelné komunikuje s verfejnosti jejich
prostiednictyvim,

Organizace ma vypracovanou kompletni internetovou prezentaci, realizuje kampané na internetu, vyuZiva socialni sité apod.

Transparentnost a komunikace (upload vyro€nich zprav za posledni 2 roky)

Organizace nevydava a nezverejiiuje vyro€ni zpravu ani jinou roéni zpravu o éinnasti,

Organizace zvefejiuje obdobu vyrotni (ro€ni) zpravy a na vyZadani ji poskytuje

Organizace pravidelné zverejnuje kompletni vyroéni zpravu v tifténé podobé a elektranické podobé a vyvéiuje ji na svych webovych strankach,
Organizace pravidelné zverejnuje vyrotni zpravu, jejichZ soufasti je i vyrok auditora, zvefejiuje ji na svych webovych strankdch, rozesia ji

partner(m a ma i jiné formy komunikace s darci a veFeinasti (bullstin, mailing list apod.).
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